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Ce qui m’'occupe ...

nous préparons 1’Agile Tour

» je suls coach a Pyxis

CHOISIR
Sylvie et moi avons publié un livre ... L'AGILITE




Apercu de la méthode Scrum

[ Propriétaire du produit ] E . \
Backlog du produit tidienne
{ priorisé) ’-
[ Equipe ]
Backlog du sprint e

Produit

( potentiellement livrable )
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Je crois que Scrum est davantage une
méthode de développement de
produit. ..

qu’ une méthode de
gestion de projet



Le carnet de produit: 1l’outil de planification

A chaque itération, les items avec la plus grande

-—p ——  Des items peuvent étre rétirés du carnet

— -—p { = Vvaleur d’affaire sont sélectionnés
— 4—= —— De nouveaux items peuvent s’ajouter au besoin
— ) La priorité peut changer a n'importe quel moment




Capitalisation et gestion du risque

ltération 1

Premier
déploiement

[tération 2

lteration 3

Q=
!

Deuxiéme
déploiement

ltération 4

Livraison en fin
d’itération

Mouvel incrément de la
solution logicielle

Capitalisation ?

Fin de
projet ?

Déploiement

Décision de capitaliser
sur la solution partielle.

Le nouvel incrément
comporte
suffisamment de
fonctionnalités pour
gtre utile ou rentable
en production.

Fin du projet

Décision de mettre fin
au projet.

La solution actuelle est
suffisante ou le statut
du projet est
insatisfaisant.

Nouvelle itération

Cécision de poursuivre
le projet.

Le statut du projet est
satisfaisant et la

solution logicielle n'est
pas encore compléte.

Tiré du livre « Choisir I'Agilité » de Mathieu Boisvert et Sylvie Trudel




Stratégies de planification
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Traduit de I'ouvrage Scrum : Agile estimating and planning, Prentice Hall, 2005 de Mike Cohn.




Reduction du
tempside
traitement?

Confeormite
auUX  moermMe's

et reglementsi?




Story Mapping de Jeff Patton

» Objectif : Extraire les processus fonctionnel d’un cahier des
charges.

« Exercice en 3 étapes:
« Classement par ordre chronologique
« Classement selon la criticité

* |dentification des couloirs fonctionnels

« En prime, si les acteurs sont identifieés, permet de tracer le
diagramme de séguence.




Premiere étape - 15 minutes

Logiquement, a quel
moment cette
fonctionnalité est-elle
utile ?

«ecn

Ordre chronologique




Deuxieme étape — 15 minutes
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Ordre chronologique




Indice de criticité

E — Créer une offre

d’emploi
M H
) E — Consulter les postes
Frequence par région / ville Importance
« Semaine ‘ S B h - Moyenne
* Mois - Basse

Année




Derniere étape - 10 minutes

Creation Créationdes Créationdes Recherche Poser Rechercher Gestion
d'employeur  offres d'emploi candidats de candidat candidature des offres des candidatures
E- Créerune E - Recherche C - Consulter G -Poser c- E - Visualiser détails des
offre d'emploi candidat détail offres candidature Recherche candidatures
multicritéres offres
Couloir - base C -JoindresonCV a multicritére E— E - Retirer
candidature Convoquer une offre
C - Gestion profil candidat (coord., entrevue d'emploi
compétences et intéréts)
C-Rédigercv C - Rédigerlettre
. enligne de présentation
5}
cC -
e C - Gererses C - Afficher E - Recherche candidat par
o CW (publier, { cacher mots clés
2 P
E Couloir - Candidsturs riche editer, libeller) son GV
=
B . I3
2 E - Définirla période — - — -
o d'affichage E - Notification basee surun filtre de C - Motification basée surun E - Motification
= recherche de candidat en reg@stré filire de recherche des offres nouvelles
U :.__’ Coulpir — Services de nofifications (exemplenouveau CV, Misea jour, d'emplois candidatures
E o motclé)
[&] =
= 0 £ C - Créer C - Créer
= = b_ un un
= a onfnn:fr it document document
a "”"I ortal (lettre, CV) {lettre, CV)
EmpToyewr E- & partir a partir dun
Consulter dun gabarit
Ihistorique document C-
duneoffre existant Consutter
E-gérerla d'emploi = Idh|5tonque
- gses
pagede C -Visualiserles statistiques ; :
présentatio E- de consultation de son profi Enregistrer candidatur
; les filtres es
z Crdonner candidat de
£ les postes
I'entreprise parresp. :ﬂeeih e:;%g
RH C- P C - Gestiond'une
candidats ) -
E- gérer Consulter GC- W|5hL|5t_de5 offres
les E- les Consulter E - Gestion d'emploi
permission Consulter conseils le ) dune
s d'acces les postes surla calendrier wishlist des C - Boite E- Gérerle
du compte parrégion/ recherche des salons profils de courriel calendrier des
employeur ville d'emploi demploi dintéréts enligne entrevues
Légende :

Ordre ChronOIOglque E- Employeur C- Candidat

Tiré du livre « Choisir I'Agilité » de Mathieu Boisvert et Sylvie Trudel




Planification incrémentale

Itérations
A
' ™
1 Analyse, réalisation, 2 Analyse, réalisation, 3 Analyse, realisation,
Livraison, introspection Livraison, introspection Livraison, introspection

* Afficher une
offre d’emploi

*  Rechercher des offres d'emploi par critére
* Posersa candidature sur une offre d'emploi

*  Définir la période d'affichage

*  Consulter les postes par région / ville

*  Recherche de profil candidat par mots clés
*  Consulter le détail d'une offre d'emploi

* Ordonner les postes par responsable RH
* Enregistrer les filtres de recherche des profils candidats
Prendre rendez-vous pour une entrevue

* S'abonner a un forfait employeur

*  Gérerla page de présentation de 'entreprise

*  Gérerles permissions d'accés du compte employeur
* Prioriser I'ordre d'affichage des postes

' ] ]
Fonctionnalites livrees

Tiré du livre « Choisir I'Agilité » de Mathieu Boisvert et Sylvie Trudel




En conclusion

Les chargés de produits (et leurs parties prenantes) sont parfois septiques face
a la planification incrémentale, la livraison compléte du périmétre initial n’est
pas garantie. Il faut accepter de changer de paradigme...

Selon moi, la planification itérative ne doit pas se limiter a livrer des
fonctionnalités a chaque mois: c’est une stratégie pour diminuer le risque...

Et je pense que la planification incrementale ne doit par se réduire a livrer une
solution fonctionnelle a chaque itération : c’est une stratégie de capitalisation !

Lorsque les objectifs d’'un projet sont mal maitrisés, I'exercice du Story Mapping
peut étre utile.




Questions?




E - Répondre a E - Prendre E - s'abonnera | E - gérer la page E - gérerles E- Créer une
une candidature rendez-vous un forfait de présentation permissions offre d'emploi
pour une employeur de l'entreprise d'acces du
entrevue compte
employeur
E - Etre notifier | E - Visualiser les E - Afficher / E - Définir la E - Prioriser E - Ordonner les
des nouvelles candidatures se | publier une offre période I'ordre postes par
candidatures rapportant a une d'emploi d'affichage d'affichage des | responsable RH
offre publiée postes

E - Gérerle E - Annoter les | E - Consulter les E - Consulter E - Recherche E - Recherche
calendrier des événements et postes par I'nistorique d'une de profil de profile
entrevues les rencontres région / ville offre d'empiloi candidat par multicritere (
mots clés compétence,
région, domaine
d'activité)
E - Retirer une E - Consulter E - Enregistrer E - Gestion E - Notification
offre d'emploi son état de les filtres de d'une wishlist b(;"esfgcshuerr;’]‘eﬁg;e E - Recevoir une
compte rec_herche _des dc?_s p,rclflls candidat enregistré candidature
profils candidats d'intéeréts

(exemple nouveau
CV, Mise a jour,
mot clé)




document (lettre,

C - Visualiser les

E - Effectuer le C - Gestiondu | C- Creer/ éditer | C - Creer/ éditer C - Afficher / C - Créerun
paiement de profil candidat son CV en ligne la lettre de cacher son CV | document (lettre,
facture (ex: présentation CV) a partir d'un
coordonnées, document
compeétences, existant
intéréts)
C - Créer un C - Rendre C - Gérer la liste

C - Consulter le

C - Consulter les

offres d'emplois

région, domaine
d'activite, langue)

anonyme les de ses CV statistiques de calendrier des conseils sur la

CV) a partir d'un | expériences de | (pubilier, éditer, consultation de | salons d'emploi recherche

gabarit travail de son libeller) son profil d'emploi
CVv candidat
C - Notification C - Gestion C - Boite de C - Rechercherdes | C - Consulterle | C - Joindre son
basée sur un d'une wishList | courriel en ligne | offres demploipar | gétajl d'une offre | CV & une pose
filtre de des offres (Corzgtéifnce d'emploi de candidature
recherche des d'emploi ’

C - Poser sa
candidature sur
une offre
d'emploi

C - Consulter
I'nistorique de
ses candidatures

C - Rechercher
une offre

C - Joindre un
CV en ligne




