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But de la
présentation

- Démystifier I'utilisation des outils
l dans ces études
- Donner quelques conseils
- Montrer quelques exemples




Définition :::

de la valeur

satisfaction des besoins
Valeur =

couts (ressouces)



i
L'AF

outil de base pour améliorer la
satistaction des besoins

pour tous ceux qul concoivent
un processus ou une entreprise!

\ A4

Processus d'AF
» Equipe pluridisciplinaire
« Avec un animateur

- Concentree sur les fonctions
. Processus documenté

Définition
_



Processus d'AF

+ Equipe pluridisciplinaire

- Avec un animateur

. Concentree sur les fonctions
. Processus documenteé




énéfices
de 1'AF

- Mellleur usage des ressources

- Utilisation de méthodes disciplinées

- Compromis cout / performance

- Voix du client au lieu de voix du
concepteur



Strategie de conception

Client avise

Enqueéte
de marche

Conception
détaillée

fonctionnelle

Analyse

c{lq%v feur

S

design to cost




La démarche

1-Identifier
2-0Organiser
3-Caractériser
4-Hiérarchiser
5-Valoriser
les fonctions
du produit ou processus




Identifier
les fonctions

1-Recherche intuitive
2-Analyse de I'environnement
3-Analyse sequentielle
4-Analyse des mouvements et efforts
5-Analyse du produit de réeférence
o-Analyse des lois et normes

‘ment




Différents usages

Recherche intuitive Analyse de I'environnement
-gros bon sens -vision globale des besoins
-limité -haut niveau

-3 combiner avec autres -favorise l'innovation

Analyse séquentielle Mouvements et efforts
-analyse le processus -questionne les forces
~questionne le besoin en -questionne les degagements
relation avec l'usage -permet dimensionnement
Produit de référence Lois et reglements
-questionne les influences -1dentifie les contraintes
—justifie le besoin -compare aux standards

-benchmark -obtenir certification




' Certiﬁcation

Organiser les fonctions




Maximiser la
disponibilité de
I'équipement

~Maintenance

2.1+1

répondre aux
appels de service

2.1 [

effectuer les

m actions

correctives

2.2

informer les
opérateurs sur
l'opération des

machines
2.3
éliminer les
] problémes
repétitifs
24

—| faire les PM

2.5

‘I optimiser les PM

26

conserver des

m piéces de
rechange

2111
2.1.1 discuter avec
diagnostiquer la l'operateur
cause 2112
consulter
21121 |
confréres,
handbook, SDE,
etc.
231 2311
analyser les documenter les
tendances interventions
241
créer des PE
242
planifier les
arréts
2.5.1
analyser les
parametres
predictifs
252
réviser les
fréquences et
contenus
2521 [
documenter
dans tous les
systémes
26.1 LEGEND
- . . ? Hi ?
établir la liste b d b
des piéces
262 When ¢
garder en
entrepot AND
26.3
analyser les :'z{:;
commandes OR




Diagramme fonctionnel - introduction & 'analyse de I‘a valeur
A

Cabanon de piscine

rendre la vie
plus agréable
et sécuritaire
lors d'activités
reliees a la
piscine

LEGENDE

Pourquoi 7 Comment 7
Quand ILorsque

ET

ou

141

résister au vol |
et vandalisme

1 |
entreposer les |
produits reliés

faciliter
I'accés aux
activités de

piscine

entreposer les
serviettes
propres

1.2
entreposer
boissons et
nourriture

1.3
entreposer les
jeux

1.4
entreposer les

produits
chimiques

2.1
permettre de
se changer

22
permettre de
prendre une

douche

34
prévenir les
chutes

3.2

assurer la
sécurité

4

agrémenter la
cour

résister a la
vermine

3.3
résister a la
moisissure

4.1
s'intégrer au
décor

4.1-1
respecter les
réglements
locaux

42
fournir espace
supplémentaire

2.1.1
isoler les
personnes

212
conserver leus
vétements

4.1.1
répeter les

matériaux de
la maison

412
répéter le
style de la

maison
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Functional tree share
Canadian Society for Value Analysis e"p“"l"“’”ce
Modified March 2010 L
| make people
meet
1.2.1
= identify trainin
deny ramng
1 resources
help implement | | 18 1.3.1
VE . identify . certify
implementation "
practitioners
resources
2.1.1
1 ‘4 - 3
L transmit identify
. . segments
information
2.1.2
& haracterize
—| identify market cna
segments
213
- choose
segments
2.2
2.2
2 show .
promote -
advantage applications
Aid
organizations 23
be more - educate 041
competitive persons contact
) provinces
inform people 545
21 engage
harmonize VE people
] to other
. methods 221
LEGEND | mix with other | | identify
Why? _ How? methods distinguish VE unique
characteristics
When ? 33 of VE
L create
interfaces
AND
i 4.1
D{E .| encourage develop
OR R&D methods




STM - Systéme d'exploitation au transport adapte.s diagramme fonctiol
21 mai 2010 im i

Version révisée en juillet 2010

" LEGENDE
ment?|

Fourg; Com
P

=

[ réalisée actuellemant

realisée mais pouvant &re am. ]
[ ron réalisée mals devant étre ajoutée
Puspers par Lucie P
fonction ajoutée en juillet 2010




Caractériser

Donner pour chaque fonction:
-son critere de performance l
-le niveau attendu

-le degré de flexibilité




Hiérarchie
Classer les fonctions :
1-critique, vitale
2-tres importante
3-1mportante
4-deésirable
5-"nice to have"



Evaluer/valoriser
les fonctions

—cout
~dureée
-ressources



Résultats

- Obtenir un modele de la
Business

- Comparer la business actuelle a
celle désirée

- Identifier les différences

. Prioriser le travail de
developpement



Conclusion

? Outils d'AF,
- développés pour les produits,
sont tres performants
pour les processus
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